
5  Une méthodologie pour développer une réfl exion 
scientifi que

5  Les principes d’intégrité et d’éthique en recherche
5  Des valeurs partagées de rigueur, travail, collectif, entraide, 

respect, responsabilités notamment vis-à-vis des enjeux 
sociétaux et environnementaux… 

Aux méthodes et outils nécessaires au travail collectif

5  Bienveillant, à l’écoute, adapté à la personne encadrée 
5  Exemplaire notamment au regard de l’éthique, l’intégrité,

la déontologie et l’éco responsabilité…
5  Reconnaissant l’implication et la (es) contribution(s) de chacun

5  Sur les objectifs du projet et les contraintes associées
5  Sur les droits et devoirs respectifs ainsi que leurs justifi cations
5  Sur les attentes professionnelles des personnes encadrées

Son emploi du temps afi n de se rendre disponible pour :
5  Évaluer l’avancée des activités par des points réguliers et ajuster 

l’organisation si nécessaire en visant l’atteinte des objectifs 
5  S’assurer de la traçabilité des activités

5 La mise à disposition des ressources pour mettre en œuvre le projet 
5  La mise en place d’un environnement favorisant les échanges, 

le bien-être au travail et une dynamique d'équipe
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Pour des missions 
d’encadrement : quelles aptitudes

dois-je déployer au-delà 
des compétences scientifi ques?

Ce document est réalisé par 
le réseau Inserm  qualité  - 2024

3  À l’encadrement des doctorants
3 À  l’éthique et à l’intégrité

3 À  la transition écologique
3  Au management de la qualité

Des outils du management de la qualité et des outils institutionnels
Planifi cation Engagement 
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Leadership Traçabilité
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